






















































































dK�t,KD�/d�D�z��KE��ZE�

tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�dĂƚĂ��ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ͘�;d�^Ϳ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�s/^�<,��'Ksd͘�
��'Z��� Θ� W͘'͘� �K>>�'�� ĨŽƌ� tKD�E� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� �^Z� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ŽĨ� zŽƵƚŚ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ͕�EŽŶͲ�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ŝŶ�
ŝƚƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘��

dŚĞ�ŵŽĚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉĂƌƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ϭϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�

ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� Ă� ůĞǀĞů� ƉůĂǇŝŶŐ� ĨŝĞůĚ͕� ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘��

dŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůŝƚŝŽŶ͕�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ũŽďƐ�ŝŶ�d�^�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ� ƐĞƚ�ďǇ� ƚŚĞŵ� ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ� ƚŽ� ƚŝŵĞ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�d�^� ŝƐ� ŝŶ�ŶŽ�ǁĂǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�Žƌ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��^Z�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘�

�Ɛ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ďǇ� s/^�<,��'Ksd͘� ��'Z���Θ� W͘'͘� �K>>�'�� ĨŽƌ�tKD�E͕� ƚŚŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝƐ�
ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � � � � �

��ĂƚĞ͗�

�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�^ŝŐŶĂƚŽƌǇ��� � � � �

:ŽƐĞƉŚ�^ƵŶŝů�EĂůůĂƉĂůůŝ��
,ĞĂĚ͕��^Z�/ŶĚŝĂ�
;&Žƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�d�d���KE^h>d�E�z�^�Zs/��^͘Ϳ

�ĂƚĞ͗�ϮϯƌĚ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϮϭ�







�ėƎƢļįļĉëƢė
Ɇ{įɆ�ƋƋƎėĉļëƢļŨŝɆ

¶ķļƖɆQƖɆ¶ŨɆ�ėƎƢļįǈɆ¶ķëƢ

©ëĐķļǈëɆ¶ëĈëƖƖƪś

ɴǹ̓�ɴɄʳ̛Ʉȳ�͔̓ͣȳɄ˗͔̓�˧ɥ�Ǉʇ̓ǹʫɴǹ��˧΄͔Ր�WɄɪ̥ɄɄ�L˧ʳʳɄɪɄ��˧̥�Ǌ˧ːɄ˗�ʳɄǹ̥˗�ǹ�˗ɄΈ�̓ʫʇʳʳ�ȳ̥ͣʇ˗ɪ�͔ɴɄ�͔ʇːɄ�˧ɥ�

LłǇÈWԫөӳՐ�ƍǹȳɴʇΖǹ�Έǹ̓�ǹ�̛ǹ̥͔�˧ɥ�͔ɴɄ�È˗͔Ʉ̥˗̓ɴǹʳǹ�ƍ͔ͣȳɄ˗͔�Ÿǹ̥͔˗Ʉ̥�Ӫө�̛̥˧ɪ̥ǹː�ǹ˗ȳ�ǹȧ͔ʇ΄ɄʳΖ�̛ǹ̥͔ʇȧʇ̛ǹ͔Ʉȳ�ʇ˗�

͔ɴɄ�ƛ̥ǹʇ˗ʇ˗ɪ̓�ȧ˧˗͔Ʉ͔̓�ɴɄʳȳ�ʇ˗�͔ɴɄ�ː˧˗͔ɴ�˧ɥ��ɄȠ̥ͣǹ̥ΖՏ�ӪӨӪөՐ

ǊɄ�ǹ̛̛̥Ʉȧʇǹ͔Ʉ�͔ɴɄ�Ʉɥɥ˧̥͔̓�̛͔ͣ�ʇ˗�ǹ˗ȳ�Έʇ̓ɴ�͔ɴɄ�ÈƍŸ�ǹʳʳ�͔ɴɄ�ȠɄ͔̓�ɥ˧̥�ɥ͔̥ͣͣɄ�Ʉ˗ȳɄǹ΄˧̥ͣ̓Ր

Wǹ͔Ʉ�˧ɥ�ȧɄ̥͔ʇɥʇȧǹ͔ʇ˧˗Փ�өӰԧӨӪԧӪӨӪө

LėëĐɆȯɆQ©�Ɇ¶ėëś
$ėƖļİŝëƢļŨŝ



ƍǹȳɴʇΖǹ�ƛǹȠǹ̓̓ͣː

È˗͔Ʉ̥˗̓ɴǹʳǹ�ƍ͔ͣȳɄ˗͔�Ÿǹ̥͔˗Ʉ̥�Ӫө

ʇ˗͔Ʉ̥˗̓ɴǹʳǹՐȧ˧ː ӲӬӱӭӭӬӮӰӳӭ

̓ǹȳɴʇΖǹ͔ǹȠǹ̓̓ͣːӮӰӳӭԝɪːǹʇʳՐȧ˧ː ÈƍŸӪөƍ�W¤ӲӬӱӭ
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